
  

нлнн !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ CŜŘŜǊŀƭ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ όC¸ύ нлнн  

hŎǘƻōŜǊ мΣ нлнм τ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ нлнн 



н 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ hƳōǳŘǎƳŀƴ /ƘŜǊȅƭ IŜƴƴŜƴ 

5ŜŀǊ /ƛǝȊŜƴǎ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀΥ 

L ŀƳ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ нлнн !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ hŶŎŜ ƻŦ hƳōǳŘǎƳŀƴ ŦƻǊ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ 
όhh[¢/ύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜǎ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ  

¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ hƳōǳŘǎƳŀƴ ŦƻǊ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴΥ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΣ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ 
ƘƻƳŜǎΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ǎŜǩƴƎǎΣ ±ŜǘŜǊŀƴǎ IƻƳŜǎΣ aŜŘƛŎŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴ-ƘƻƳŜ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ IƻǎǇƛŎŜΣ !Řǳƭǘ CƻǎǘŜǊ IƻƳŜǎΣ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όI¦5ύ  
ŜȄŜƳǇǘ ǎŜǩƴƎǎΦ 

²Ŝ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ƻǊ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ tŜƻǇƭŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀōƻǳǘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ŎŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

!ǎ ƻƳōǳŘǎƳŜƴ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ сΣссл ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ рр҈ ŦǊƻƳ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ 
нлмуΦ CŜŘŜǊŀƭ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнн ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ǿŜ Ƴǳǎǘ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻΦ hƴŜ 
ƭŀǊƎŜ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΥ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘŜǎŜǊǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƛǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ tŜǊǎƻƴ-/ŜƴǘŜǊŜŘ /ŀǊŜΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ 
Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎŀǊŜ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎŜƴǘǊŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎŀǊŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƛƎƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎΦ  

DǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ /ŜǊǝŬŜŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ hƳōǳŘǎƳŜƴ ό/h±ύΦ Lƴ CƛǎŎŀƭ 
¸ŜŀǊ нлнн ǘƘŜ /h±ǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ мΣлоп ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ /h±ǎ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƻƴ 
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ hƳōǳŘǎƳŀƴ ŦƻǊ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ нлнл-нлно 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ƻƳōǳŘǎƳŜƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ /h±ǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ hǳǊ ƻŶŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ 9ǉǳƛǘȅ ϧ LƴŎƭǳǎƛƻƴ hǳǘǊŜŀŎƘ {ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 
¢ƘŜ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнн !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ L ŜȄǇǊŜǎǎ 
Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻΤ ƻƳōǳŘǎƳŜƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ /h±ǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ab .ƻŀǊŘ ƻƴ !ƎƛƴƎ όa.!ύΣ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ a.!Σ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎΣ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

¸ƻǳǊǎ {ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 



о 

hŶŎŜ ƻŦ hƳōǳŘǎƳŀƴ  
ŦƻǊ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ hǾŜǊǾƛŜǿ 

/ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 
Ƴŀƴȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜǾŜƴ 
ŦǊƻƳ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎǘŀũΦ  
CŀŎƛƭƛǘȅ ǎǘŀũ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ǊƻǎŜ мл҈ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ 
ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 
ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦ 
/ƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ōȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
ƎǳŀǊŘƛŀƴǎΣ ƻǘƘŜǊ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎǘŀũΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ   

²Ƙƻ aŀƪŜǎ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ wŜŦŜǊǊŀƭǎΚ 

9ƳǇƻǿŜǊΦ 9ŘǳŎŀǘŜΦ !ŘǾƻŎŀǘŜΦ  

¢ƘŜ ƻŶŎŜΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊΣ ŜŘǳŎŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǳǇƘŜƭŘΦ 



п 

Iƻǿ 5ƻŜǎ ŀƴ hƳōǳŘǎƳŀƴ tǊƻǾƛŘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΚ 
hƳōǳŘǎƳŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜǊǎƻƴ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ hƳōǳŘǎƳŜƴ ƻōǘŀƛƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ  
ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

¶ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ - ! ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΦ !ƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 

hŶŎŜ ƻŦ hƳōǳŘǎƳŀƴ ŦƻǊ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ 
ŎƭƛŜƴǘ ƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

¶ /ƻƴǎŜƴǘ - /ƻƴǎŜƴǘ ƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŶǊƳŀǝǾŜΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ǿƻǊŘǎ ƻǊ ŀŎǝƻƴǎΦ !ƴ ƻƳōǳŘǎƳŀƴ ƻōǘŀƛƴǎ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻǊ ŎƭƛŜƴǘΦ 

¶ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ - !ƴ ƻƳōǳŘǎƳŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎΣ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ hƳōǳŘǎƳŀƴ ŦƻǊ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ 
ƛǎǎǳŜ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ŬƴŜ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

¶ ¢ǊŀǳƳŀ-LƴŦƻǊƳŜŘ /ŀǊŜ - !ƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǎƛƎƴǎΣ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴǘƻ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǾƻƛŘ  
ǊŜ-ǘǊŀǳƳŀǝȊŀǝƻƴΦ  

¶ tŜǊǎƻƴ-/ŜƴǘŜǊŜŘ /ŀǊŜ - !ƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻǊ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ƎƻŀƭǎΣ 

ǾŀƭǳŜǎΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΦ 

¶ {ŜƭŦ-!ŘǾƻŎŀŎȅ - !ƴ ƻƳōǳŘǎƳŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǎŜƭŦ-ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ 

ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻƴŜΩǎ ǎŜƭŦ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǾƛŜǿǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ 

! [ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ /ŀǎŜ tǊƻŎŜǎǎ 

Lb±9{¢LD!¢Lhb 
¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻƳōǳŘǎƳŀƴ ǊŜǾƛŜǿǎ  
ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ 

 ƳŀƪŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ 



р 

CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнн IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

b9² ²ŜōǎƛǘŜΗ 
! ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ǿŀǎ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ  
ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ  
ƻƳōǳŘǎƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ  
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ 
ƳƴΦƎƻǾκƻƻƭǘŎκ ŦƻǊ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ  
ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ 
 
 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
aŀƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ hƳōǳŘǎƳŀƴ 
ŀƴŘ /ŜǊǝŬŜŘ hƳōǳŘǎƳŀƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎΦ 

¶ CƛǊǎǘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƊŜǊ /h±L5            
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ WǳƴŜ нлннΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǘ ²ƻǊƭŘ 9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜ  
!ǿŀǊŜƴŜǎǎ 5ŀȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

¶ 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ōƻƻƪ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ 
Ŏƭǳōǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘΦ 

¶ hƴōƻŀǊŘŜŘ ǘŜƴ ƴŜǿ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
¶ !ǧŜƴŘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŜǘƘƛŎǎΣ ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎŀǊŜΣ ŘŜƳŜƴǝŀ 
ŎŀǊŜΣ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

¶ hƳōǳŘǎƳŀƴ ǎǘŀũ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǾŜǊ мΣрлл 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƛƴ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлннΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ ƴŜǿ ǎǘŀũΣ ƛƴǘŜǊ-

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 

https://mn.gov/ooltc/


с 

aƻǊŜ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнн IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

флс 

 
!ǾŜǊŀƎŜ LƴǘŀƪŜ 
/ŀƭƭǎ tŜǊ aƻƴǘƘ 

оон 

!ǾŜǊŀƎŜ ±ƛǎƛǘǎ 
ǘƻ wŜǎƛŘŜƴǘǎ tŜǊ aƻƴǘƘ 

оо 
!ǾŜǊŀƎŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ  
wŜǎƛŘŜƴǘ ϧ CŀƳƛƭȅ /ƻǳƴŎƛƭǎ 

tŜǊ aƻƴǘƘ 

hǾŜǊ 

hƳōǳŘǎƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ƻƳōǳŘǎƳŜƴ ƘŜƭǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ  

ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ 

¶ ¢ƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ CŜŘŜǊŀƭ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлннΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όtt9ύ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ /a{ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻƳōǳŘǎƳŜƴ ŀƴŘ ƻƳōǳŘǎƳŀƴ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ   

¶ ¢ƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘƻ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘΣ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ Řŀǘŀ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΩǎ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ 
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 
ŜũƻǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ƻŶŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IƻƳŜ /ŀǊŜ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƘŜǊŜ ƻǾŜǊ 
ϷмллΣллл ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦƻǊ ŀ 
ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ нлнм-нлннΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǊŀƴǘǎ ŦǳƴŘŜŘ ƛtŀŘǎΣ ōƻƻǎǘŜŘ 
²ƛCƛΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ƻŶŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊǳƭŜǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǾŜǘŜǊŀƴǎ 
ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜǧŜǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎΦ 



т 

hǾŜǊŀƭƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ 
/ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ hƳōǳŘǎƳŀƴ ŦƻǊ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ 
ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

утΣллл 
{ǉǳŀǊŜ aƛƭŜǎ 

¢ƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ǎƘƻǿ ǘƘŜ 

ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΣ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻƳōǳŘǎƳŀƴΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

¶ сΣссл ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ 

CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлннΣ ǳǇ рр҈ ŦǊƻƳ CƛǎŎŀƭ 

¸ŜŀǊ нлмуΦ 

¶ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿŀǎ 

ŀōƻǳǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΦ /ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ǳǇ нс҈ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ǳǇ фт҈ ŦǊƻƳ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлмфΦ 

¶ ¢ƘŜ ƻŶŎŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ртн 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻǊ 

ŜǾƛŎǝƻƴ ƛƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǎǳō-ǘȅǇŜΦ 

 

мсрΣллл .ŜŘǎ  
 

hƳōǳŘǎƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
wŜƎƛƻƴŀƭ ƻƳōǳŘǎƳŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǘƻ ǎŜǊǾŜ  

ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ 

нр wŜƎƛƻƴŀƭ  
hƳōǳŘǎƳŜƴ 

рмΣотм  

!ŎǝǾƛǝŜǎ 
όǾƛǎƛǘǎΣ ŎŀƭƭǎΣ ŜƳŀƛƭǎ ŜǘŎΦύ 



у 

¢ƻǳŎƘƛƴƎ [ƛǾŜǎ 
tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ 
ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΣ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 
ƭƛǾƛƴƎ ǎŜǩƴƎǎΣ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƘƻƳŜǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǿƛƴƎ 
ōŜŘǎΣ ƘƻǎǇƛŎŜΣ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎŜǩƴƎǎ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ hƳōǳŘǎƳŀƴ ŦƻǊ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

мύ !ƴȅƻƴŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

нύ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ муҌ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜΣ ƻǊ ŦƻǊƳŜǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

оύ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

пύ aŜŘƛŎŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

рύ [ƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ 

ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

 

¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 
hƳōǳŘǎƳŀƴ ŦƻǊ  
[ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ ƛǎ ŀ    
ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǊŘ ƻƴ 
!ƎƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜƭȅ ƘƻǳǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
CǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ ǘƘŜ    
hƭŘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ !Ŏǘ 
όh!!ύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ƻŶŎŜ 
ǎŜǊǾŜǎ ŀƭƭ  
aƛƴƴŜǎƻǘŀƴǎ 
ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ  
ƭƛŎŜƴǎŜŘ  

ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ  
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   

Iƻǿ ŀǊŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ CǳƴŘŜŘΚ 



ф 

!ŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ  
ƛƴ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜǎ 
¢ƘŜ ǎǘŀŶƴƎ ŎǊƛǎƛǎΣ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻƳōǳŘǎƳŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

/ŀǎŜ 9ȄŀƳǇƭŜ 

! ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ 

ƴǳǊǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿŀƴǘŜŘ 

ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƘƻȅŜǊ ƭƛƊ ŀǎ ǎƘŜ 

ƘŀŘ ŀ ǘǊŀǳƳŀǝŎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ 

ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘŜǊ ƎŜǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ƭƛƊΣ ǎƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ  

ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ 

ǘƘŜ ƛƴŎƻƴǝƴŜƴŎŜ ǇŀŘ ƛƴ 

ōŜŘ ŦƻǊ ǘƻƛƭŜǝƴƎΦ {ƘŜ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ ¢ƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻƳōǳŘǎƳŀƴ 

ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ 

ǎŀŦŜƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƘŜǊǎŜƭŦ 

ǘƻ ŀ ŎƻƳƳƻŘŜ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ 

ǎƘƻǿŜǊ ŎƘŀƛǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ōŜŘ ōŀǘƘǎΦ  

{ƘŜ ŦŜŜƭǎ ŎƭŜŀƴŜǊ ƴƻǿΣ 

ŀƴŘ ƘŜǊ ŘƛƎƴƛǘȅ ǿŀǎ 

ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ 

 

¶ Lƴ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлннΣ умс ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŜƭŦ-ŀŘǾƻŎŀŎȅ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ мон ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ {ŜƭŦ-ŀŘǾƻŎŀŎȅ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŜƭǇǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ 
ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ǘƻ ŀũŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜΦ 

¶ нмт ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ǎǘŀũ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŜƭŦ-ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΦ    

¶ wŜƎƛƻƴŀƭ ƻƳōǳŘǎƳŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎ 
ƘƻƳŜǎΦ aƻǎǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅΣ ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ол҈ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǉǳŀǊǘŜǊΦ    

¶ wŜƎƛƻƴŀƭ ƻƳōǳŘǎƳŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ŀ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ƛǎ ŎƭƻǎƛƴƎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ 
ƴǳǊǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ōŜƎŀƴ ƛǘǎ ŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻƳōǳŘǎƳŀƴ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŎƭƻǎǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ƴƻǝŎŜ ƭŜǧŜǊΣ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 
ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻƳōǳŘǎƳŀƴ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘΦ 
tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǇǝƻƴǎ ƘŜƭǇǎ ŜƴǎǳǊŜ ŀ 
ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 



мл 

 

aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ōƻǳǘ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 
/ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǊƻǎŜ ƛƴ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлннΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŎŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

 

¶ hŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ŀōǳǎŜΣ ƴŜƎƭŜŎǘ ƻǊ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǿŜǊŜ 
ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƴŜƎƭŜŎǘΦ 

¶ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƻǳǘ ƭƻƴƎ Ŏŀƭƭ ƭƛƎƘǘ 
ǿŀƛǘ ǝƳŜǎΦ άLǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ŏŀƭƭ ƭƛƎƘǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǝƳŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƻǳǘ мл 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ ²Ŝ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ол-пл ƳƛƴǳǘŜǎ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƳƳƻƴΣέ ǎŀƛŘ 
ƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻƳōǳŘǎƳŀƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ƻŶŎŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ пнн ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƛǘŜŘ ǎǘŀŶƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

¶ /ƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎŀǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎǎǳŜǎΣ 
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŀǘƘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜǊǎΣ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƭƭǎΦ  

¶ hǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛŜǘŀǊȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜƘŀō ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
 ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ 
ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎΦ  



мм 

¢ƘŜ CƛǊǎǘ Cǳƭƭ ¸ŜŀǊ ƻŦ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ [ƛŎŜƴǎǳǊŜ 

!ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ [ƛŎŜƴǎǳǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 
ƭƛǾƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀ ŎŀǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ǿŜƭƭ-
ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнн ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ƻŦ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ 
[ƛŎŜƴǎǳǊŜ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ Wǳǎǘ ƻǾŜǊ нΣллл ǎŜǩƴƎǎ ōŜŎŀƳŜ [ƛŎŜƴǎŜŘ 
!ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ ƻǊ [ƛŎŜƴǎŜŘ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ŜƳŜƴǝŀ /ŀǊŜ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ нлнмΦ ¢ƘŜ ƭŀǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄǘǊŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΥ 

¶ ¢ƘŜ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎǇŜƭƭǎ ƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘΦ 

¶ CƻƻŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ab CƻƻŘ ŎƻŘŜΦ  

¶ tǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ƭŀǿ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀǇǇŜŀƭ ǊƛƎƘǘǎΦ hƳōǳŘǎƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀƭǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ 

 

LŦ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŀ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ŬǊǎǘ ǘƘŜȅ 
Ƴǳǎǘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǇǊŜ-
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎΦ   
 
!ƴ hƳōǳŘǎƳŀƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

tǊŜ-¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ  
aŜŜǝƴƎ !ǇǇŜŀƭ 

LŦ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴ 
ƻŶŎƛŀƭ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƴƻǝŎŜΣ ŀ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŀǇǇŜŀƭ ǊƛƎƘǘǎΦ    
 
!ƴ hƳōǳŘǎƳŀƴ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƴƻǝŎŜΣ ŀŘǾƛǎŜ 
ǘƘŜƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ  
bƻǝŎŜ LǎǎǳŜŘ 

! ƧǳŘƎŜ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ  
ŀ ƘŜŀǊƛƴƎΦ 
 
!ƴ hƳōǳŘǎƳŀƴ Ŏŀƴ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

IŜŀǊƛƴƎ 

LŦ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ 
ǘƘŜƛǊ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 
Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǳƴǝƭ ŀ ƧǳŘƎŜ 
ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ 
 
!ƴ hƳōǳŘǎƳŀƴ Ŏŀƴ ǊŜŦŜǊ ŀ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ƭŜƎŀƭ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǇǇŜŀƭΣ ƻǊ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ ŬƭŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭΦ 

hƳōǳŘǎƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ǳǊƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ /ƻƴǘǊŀŎǘ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ƻƳōǳŘǎƳŜƴ ƘŜƭǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦŀŎƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀƭ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎƛǊŜǎΦ 



мн 

!ŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ 

/ŀǎŜ 9ȄŀƳǇƭŜ 
! ǇŜǊǎƻƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ƛƴ ǊǳǊŀƭ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ 
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜȅ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ άǇǊŜ-ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎέ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ƳƻǾŜ ƻǳǘΦ tǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ƘƻƳŜ  
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀƛǾŜǊ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻƳōǳŘǎƳŀƴΦ   

¢ƘŜ ƻƳōǳŘǎƳŀƴ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳƛǎǘŀƪŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŜǊΦ 
¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƳŀŘŜ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜ ŀƴŘ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜŘΦ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΦ ! ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ŀōƻǳǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ  ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƎǊŜŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
ŀƎǊŜŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƴƻǝŎŜΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎΣ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƻƳōǳŘǎƳŀƴ ƘŜƭǇŜŘ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘŀōƭȅ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎƘŜ ŎƘƻǎŜ ŀǎ ƘŜǊ ƘƻƳŜΦ 

 

 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ  
ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ 

!ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ CŀŎǘǎ 
¶ рн҈ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻƳōǳŘǎƳŜƴ ƛƴ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлннΦ 

¶ hǾŜǊ млл ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŎƭƻǎǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнн ōȅ ƻƳōǳŘǎƳŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŎƭƻǎǳǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǇƘŜƭŘΦ  

¶ hƳōǳŘǎƳŀƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ wŜƎǳƭŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǎǘŀũ ƳŜǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǿŜŜƪƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнн ŀōƻǳǘ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¶ !ƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀǊŜ ǘƻ ŀ ŦŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǳƴƛǘǎΦ 



мо 

/ŜǊǝŬŜŘ hƳōǳŘǎƳŀƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀƴ  
ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ hƳōǳŘǎƳŀƴ 
ŦƻǊ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ ǘŜŀƳΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ōŜƎŀƴ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ōƛƳƻƴǘƘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ǊŜǎǳƳŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ нлннΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ 
/h±L5-мф ƘŀƭǘŜŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ Ǉƻǎǘ-ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜ-ŜƴǘǊȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όtt9ύ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊƛƎƘǘǎΣ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎŜƭŦ-ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ   

¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜ 
!ǿŀǊŜƴŜǎǎ 5ŀȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ WǳƴŜ мрΣ нлннΦ 

¶ [D.¢v tǊƛŘŜ Ǉƛƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ 
ǿŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀǎ ŀ 
ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΣ άȅƻǳ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ǿƛǘƘ ƳŜΦέ 
 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ LƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ CƭȅŜǊǎ ŀƴŘ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǿǊƛǧŜƴΣ ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΣ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀǘ ƭŜƊΦ 

¶ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇƻǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘǳƴƎ ŀŎǊƻǎǎ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ƛƴ 
ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇǎΣ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ŜǘŎΦ 
 

! ƅȅŜǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ /ŜǊǝŬŜŘ hƳōǳŘǎƳŀƴ 
 ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ  

ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦΦ 

¢ǿƻ {ŜƭŦ-!ŘǾƻŎŀŎȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ hƳōǳŘǎƳŀƴ ŦƻǊ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ /ŜǊǝŬŜŘ hƳōǳŘǎƳŀƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нтΣ нлннΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ !ŎǝǾŜ  
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнн 

άLǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ 
Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ 
ƻƳōǳŘǎƳŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ LǘΩǎ 
ƴƻǘ ƘŀǊŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ Ƴȅ 

ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 
L ƭŜŀǾŜΣ L ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ 
ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŦŜŜƭƛƴƎΧǘƘŀǘ L 
ŀƳ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƘŜƭǇǎ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ƙŀǘ L Řƻ ƛǎ  
άŦƻǊ ǘƘŜƳέ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 
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