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September 1st, 2015 
 
 
Dear Citizens of Minnesota: 
 
As the State Long-Term Care Ombudsman I am pleased to present the 2015 Annual Report of 
the Minnesota Long-Term Care Ombudsman Program. This report highlights the advocacy 
work and program activity of Local Ombudsmen and Ombudsmen Volunteers.  
 
The Minnesota Long-Term Care Ombudsman Program is a mandate of State and Federal law 
to advocate for the rights of consumers in long-term care settings: nursing homes, board and 
care homes, adult foster care, housing with services, assisted living, and persons requesting or 
receiving home care services. 
 
Approximately 60,000 boomer Minnesotans will turn 65 this year, a trend that will continue 
through 2030.  By the end of the year 2020 there will be more older Minnesotans than K-12 
students. This demographic shift presents challenges to service delivery in order to meet the 
need.  
 
The Ombudsman Office will carefully examine and anticipate future resource needs to sustain 
the advocacy work necessary to protect the rights of long-term care consumers.  Solutions 
need to incorporate respect for diverse population needs and partnerships among many  
stakeholders. 
 
The voice of the consumer speaks clearly to the right to receive quality service; services that 
are person-centered and person-directed.  
 
Minnesota long-term care citizens deserve the right to purposeful living which values dignity, 
respect, and the freedom to make informed choices about health care and daily life.  
 
This report contains program features from some of the clients the Minnesota Long-Term Care 
Program serves.  We feature the clients and work of staff because serving consumers of     
long-term care is an important part of the Ombudsman program mission. 
 
Yours Sincerely, 
 

 
 

Cheryl Hennen 
State Long-Term Care Ombudsman 
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²Ƙŀǘ Lǎ !ƴ hƳōǳŘǎƳŀƴΚ 
 
!ƴ ƻƳōǳŘǎƳŀƴ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀŘǾƻŎŀǘŜΦ hƳōǳŘǎƳŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŎƻƳπ
Ǉƭŀƛƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ  
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ǿƻǊƪ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƳΣ ŀǘ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊΦ hƳōǳŘǎƳŜƴ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜΣ ōƻŀǊŘƛƴƎ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎΣ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ƭƛǾƛƴƎΣ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻƳōǳŘǎƳŜƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴ-ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎΦ  
 

²Ƙƻ 5ƻ ²Ŝ {ŜǊǾŜΚ 
 

¶ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ōƻŀǊŘƛƴƎ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎ 
¶ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀŘǳƭǘ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎ όƛΦŜΦΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ  
      ƭƛǾƛƴƎΣ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜύ 
¶ tŜǊǎƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
¶ aŜŘƛŎŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ƻǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
¶ !ƴȅƻƴŜ ǎŜŜƪƛƴƎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

 

Iƻǿ /ŀƴ ²Ŝ IŜƭǇΚ 
 

hƳōǳŘǎƳŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ  
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǎŜǩƴƎǎΣ 
ŀƴŘ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
 
hƳōǳŘǎƳŜƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘƻǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ   
 
hƳōǳŘǎƳŜƴ ƘŀƴŘƭŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻΥ 
 
¶ vǳŀƭƛǘȅ /ŀǊŜκ{ŜǊǾƛŎŜǎ 
¶ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ  
¶ wƛƎƘǘǎ ±ƛƻƭŀǝƻƴǎ 
¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ {ŜǊǾƛŎŜǎ   
¶ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
¶ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻǊ 9ǾƛŎǝƻƴ 
¶ tǳōƭƛŎ .ŜƴŜŬǘ tǊƻƎǊŀƳǎ  
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aƛǎǎƛƻƴ 
 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ hŶŎŜ ƻŦ hƳōǳŘǎƳŀƴ ŦƻǊ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ ƛǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ  
ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƭƛŜƴǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǊŘ ƻƴ !ƎƛƴƎΦ  hƳōǳŘǎƳŜƴ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇŜǊǎƻƴ-ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŎŀǊŜ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊƛƎƘǘǎΦ  
 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ 
 

¢ƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ hŶŎŜ ƻŦ hƳōǳŘǎƳŀƴ ŦƻǊ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ ǎǘŀũ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦΥ  ! {ǘŀǘŜ    
[ƻƴƎ-ǘŜǊƳ /ŀǊŜ hƳōǳŘǎƳŀƴΣ 5ŜǇǳǘȅ hƳōǳŘǎƳŀƴΣ hƳōǳŘǎƳŀƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ          
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 5ŀǘŀ /ƻƴǘǊƻƭ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ tǊƻƎǊŀƳ !ŘǾƻŎŀŎȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ hŶŎŜ                    
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ  ф  ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻƳōǳŘǎƳŜƴ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ DǊŜŀǘŜǊ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŀƴŘ пΦр ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ƻƳōǳŘǎƳŜƴ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘǊƻ ŀǊŜŀ ŀƴŘ рл /ŜǊǝŬŜŘ hƳōǳŘǎƳŀƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  ¢ƘŜ 
ƳŀǇ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭ hƳōǳŘǎƳŜƴ ŀǊŜ 
ŀǎǎƛƎƴŜŘΦ  5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘǊƻ ŀǊŜŀΣ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ 
ŀƳƻƴƎ р hƳōǳŘǎƳŀƴΦ DǊŜŀǘŜǊ aƛƴƴŜǎƻǘŀ hƳōǳŘǎƳŀƴ Ƴŀȅ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ  
ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀΦ 



  с 

 

¢ƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ                 
hƳōǳŘǎƳŀƴ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŦŜŘŜǊŀƭ hƭŘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ !Ŏǘ όh!!ύ ƻŦ мфтрΤ 
пн ¦Φ{Φ /ƻŘŜΣ {ŜŎǝƻƴ олруƎ ŀƴŘ ab {ǘŀǘǳǘŜ 
нрсΦфтпн ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  
 

¢ƘŜ h!! ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ hƳōǳŘǎƳŀƴ tǊƻƎǊŀƳ 
ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜΦ  9ŀŎƘ ǎǘŀǘŜ Ƴǳǎǘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǘ ƻƴ !ƎƛƴƎΦ  ¢ƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǊŘ 
ƻƴ !ƎƛƴƎΤ ŀ нр ƳŜƳōŜǊ ōƻŀǊŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΣ ƛǎ ǘƘŜ ab {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǘ ƻƴ !ƎƛƴƎΦ  ¢ƘŜ a.! ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ        
aƛƴƴŜǎƻǘŀ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ tǊƻƎǊŀƳ ƳŜŜǘǎ ŦŜŘŜǊŀƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 
ōŀǎƛǎΦ 
 

aŀƴŘŀǘŜǎΥ  
 

мΦ ¢ƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅΥ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΦ 
¢ƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŘƛŀǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜŦŜǊǊŀƭ 
ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ hh[¢/ ǿƻǊƪǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ ммΦ 

 

нΦ ¢ƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŀŘǾƻŎŀŎȅΥ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ŀƴȅ ŀŎǘΣ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
ƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŀŎǳǘŜ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ   
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ 
ǿŜƭŦŀǊŜ ƻǊ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ 

 

оΦ ¢ƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀũŜŎǝƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΩ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

 

пΦ ¢ƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ  ǘƻ    
ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭŀǿǎΣ ǊǳƭŜǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ 

 

рΦ ¢ƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ ƛƴŦƻǊƳǎ ǇǳōƭƛŎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 
 

сΦ ¢ƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ 
ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ 

 

тΦ ¢ƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ    
ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŜũƻǊǘǎΦ 

 

уΦ ¢ƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 



  т 

 

¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƭŜƊ ōƭŀƴƪΦ 



  у 

 

hCCL/9 hC  ha.¦5{a!b 
Chw [hbD-¢9wa /!w9 

нΣртн 
/ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƻǊ 
ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ hƳōǳŘǎƳŀƴ 

{ƪƛƭƭŜŘ bǳǊǎƛƴƎ 
CŀŎƛƭƛǘȅ  

сп҈ 

.ƻŀǊŘ ϧ /ŀǊŜκ
!ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ 

но҈ 

hǘƘŜǊ {ŜǩƴƎǎ 

мо҈ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ōȅ CŀŎƛƭƛǘȅ ¢ȅǇŜ 

/ƻƳǇƭŀƛƴǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ 

ул҈ 
ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ǊŜǎƻƭǾŜŘ ƻǊ ǇŀǊǝŀƭƭȅ 
ǊŜǎƻƭǾŜŘ 

²Ƙƻ /ƻƴǘŀŎǘŜŘ ¦ǎ 

пл҈ 

оп҈ 
мм҈ 

т҈ 

ф҈ 
CŀƳƛƭȅκCǊƛŜƴŘǎ όпл҈ύ 

/ƻƴǎǳƳŜǊǎ όоп҈ύ 

tǊƻǾƛŘŜǊ {ǘŀũ όмм҈ύ 

!ƴƻƴȅƳƻǳǎκhǘƘŜǊǎ όф҈ύ 

{ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǇ όт҈ύ 
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  ф 

 

hCCL/9 hC  ha.¦5{a!b 
Chw [hbD-¢9wa /!w9 

²Ƙȅ 5ƻ /ƻƴǎǳƳŜǊǎ /ŀƭƭ ¦ǎ 
 

wŜǎƛŘŜƴǘ wƛƎƘǘǎ                         оу҈ 

hǘƘŜǊ                               ом҈ 

/ŀǊŜ  
ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

vǳŀƭƛǘȅ  
ƻŦ [ƛŦŜ  

нл҈ 

мм҈ 

рΣнус 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǘƻ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

мΣтон 
/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 
ǘƻ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ ƻƳōǳŘǎƳŜƴ ǎǘŀũ ϧ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

Cŀǎǘ CŀŎǘǎ 

мфн  

муу  

 фн  

моо  

CŀŎƛƭƛǘȅ {ǳǊǾŜȅǎ 

wŜǎƛŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎǎ 

CŀƳƛƭȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

tŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 

!ǧŜƴŘŜŘ 

!ǧŜƴŘŜŘ 

/ƻƴŘǳŎǘŜŘ 

όƳƻǾŜ ǘƻ ƭŜǎǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ǎŜǩƴƎΣ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŜǘŎΦύ 



  мл 

 

¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƭŜƊ ōƭŀƴƪΦ 



  мм 

 

9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴΦ  Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ hh[¢/ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ǊƛƎƘǘǎ ƻƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƭŜǾŜƭ ōȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ  
ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎπ
Ŝǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΦ 
 

hh[¢/Ωǎ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƛƴ нлмп ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŀōǳǎŜΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜƭŦ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

!ŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ 
ŀōǳǎŜΣ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ŀƴŘ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦм   
 
hƳōǳŘǎƳŜƴ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘ ǇǊƻπ
ǘŜŎǝƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  
¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛπ
ƴŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ƻƴ Ŏƻǳƴǘȅ-ōŀǎŜŘ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 

ǿƻǊƪƎǊƻǳǇǎΦ   ¢ƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ 
ƻŦ Ŏƻǳƴǘȅ ŀŘǳƭǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎΣ 
hƳōǳŘǎƳŜƴΣ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜπ
ǝƳŜǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ƎǊƻǳǇǎ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƛŘŜƴπ
ǝŦȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀŘǳƭǘ-ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŜȄǇŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘȅΦ   

¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŀōǳǎŜΣ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ŀƴŘ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

{ȅǎǘŜƳƛŎ LǎǎǳŜǎ ƛƴ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜΥ hh[¢/Ωǎ 
²ƻǊƪ ǘƻ tǊƻƳƻǘŜ ¢ƘŜ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 

м aƛƴƴΦ {ǘŀǘΦ Ϡ снсΦрртόǎǳōŘΦ мύ 
Χ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 

άΦΦΦL ƪƴƻǿ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŜ ŘƛŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ŘŜƊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦέ  

- CŀƳƛƭȅ aŜƳōŜǊ 



  мн 

 

ΦΦΦŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜ 
 

hh[¢/ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀ 9ƭŘŜǊ WǳǎǝŎŜ /ŜƴǘŜǊ όŦƻǊƳŀƭƭȅ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ !Řǳƭǘ WǳǎǝŎŜ  
tǊƻƧŜŎǘύΦ  hh[¢/ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ   
±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ !Řǳƭǘ WǳǎǝŎŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ     
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊ WǳǎǝŎŜ 
/ŜƴǘŜǊΦн  .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊ WǳǎǝŎŜ   
/ŜƴǘŜǊΩǎ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ǿƻǊƪǎ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŜƭŘŜǊ 
ŀōǳǎŜ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ 
 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀŘǳƭǘ ƛǎǎǳŜǎ ƛǎ 
ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ hh[¢/ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŀōǳǎŜ 
ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘΦ  hh[¢/ ǎǘŀũ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ 
ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ    

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ  
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ     
ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  Lƴ нлмпΣ 
hh[¢/ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ мΣнур ǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ нмр ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ŀƴŘ фтр ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΦо 

 
aƛƴƴŜǎƻǘŀ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀŘǳƭǘ ŀōǳǎŜΣ ƴŜƎƭŜŎǘΣ 
ŀƴŘ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ    !ƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ         
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀŘǳƭǘ ŀōǳǎŜΣ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ŀƴŘ     
ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  Lƴ 
нлмпΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ орΣ рфт ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ        
ŀƭƭŜƎŜŘ ŀōǳǎŜΣ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ƻǊ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ ǳǇ ŦǊƻƳ ооΣфмр ƛƴ нлмоΦп   
aƛƴƴŜǎƻǘŀ ƛǎ ŀŘŀǇǝƴƎ ƛǘǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ      
ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀŘǳƭǘǎΦ  

н aƛƴƴŜǎƻǘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ !Řǳƭǘ wŜǇƻǊǘǎ ōȅ /ƻǳƴǘȅΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκ
ǇǳōƭƛŎǊŜǇƻǊǘǎΦŘƘǎΦǎǘŀǘŜΦƳƴΦǳǎκwŜǇƻǊǘǎΦŀǎǇȄΚwŜǇƻǊǘL5Ґнс  όƭŀǎǘ ŀŎŎŜǎǎŜŘ тκнуκмрύ 

о ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ƎǊŀƴǘŜŜ ƻŦ hh[¢/ 
п aƛƴƴŜǎƻǘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ !Řǳƭǘ wŜǇƻǊǘǎ ōȅ /ƻǳƴǘȅΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ  
 ƘǧǇΥκκǇǳōƭƛŎǊŜǇƻǊǘǎΦŘƘǎΦǎǘŀǘŜΦƳƴΦǳǎκwŜǇƻǊǘǎΦŀǎǇȄΚwŜǇƻǊǘL5Ґнс όƭŀǎǘ ŀŎŎŜǎǎŜŘ тκнуκмрύ 

9ũŜŎǝǾŜ Wǳƭȅ мΣ нлмрΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ        
ŎƻƳƳƻƴ ŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘ ό/9tύ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ŀōǳǎŜΣ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ƻǊ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀŘǳƭǘǎΦ   ¢Ƙƛǎ  
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ¢ƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό5I{ύΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ a!!w/Σ     
aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ŎƻǳƴǝŜǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀōǳǎŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ  
ŎƻƴǘŀŎǘ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ут ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ 
ǊŜǇƻǊǘ ŀƭƭŜƎŜŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘΦ   
 
hh[¢/ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀŘǳƭǘ 
ŀōǳǎŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¦ǝƭƛȊƛƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀŘǳƭǘǎΣ hh[¢/ ǿƛƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ       
ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ a!!w/ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŀŎƪ ǘƻ 5I{ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
a!!w/Ωǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ 

[ŀǳƴŎƘ ƻŦ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ /ƻƳƳƻƴ 9ƴǘǊȅ tƻƛƴǘ 

http://publicreports.dhs.state.mn.us/Reports.aspx?ReportID=26
http://publicreports.dhs.state.mn.us/Reports.aspx?ReportID=26
http://publicreports.dhs.state.mn.us/Reports.aspx?ReportID=26


  мо 

 

²ƻǊƭŘ 9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 5ŀȅ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΣ ƭŀǿ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ [¢/ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŜƭŘŜǊ ŀōǳǎŜΦ   LƴƛǝŀǘŜŘ 
ƛƴ нллс ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ 9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 
IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴрΣ ²9!!5 ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘ ǎǳũŜǊŜŘ ōȅ ƻƭŘŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  Lƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ hh[¢/ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ 9ƭŘŜǊ WǳǎǝŎŜ /ŜƴǘŜǊΣ 
!Řǳƭǘ tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ    
ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜƭŘŜǊ ŀōǳǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ   

²ƻǊƭŘ 9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 5ŀȅ ό²9!!5ύ 

¢ƘŜ wƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ CǊŜŜ ŦǊƻƳ /ƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ aŀƴǳŀƭ wŜǎǘǊŀƛƴǘǎ 

р ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀŎƭΦƎƻǾκbŜǿǎwƻƻƳκhōǎŜǊǾŀƴŎŜǎκ²9!!5κ!ōƻǳǘΦŀǎǇȄΣ ƭŀǎǘ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ тΦнтΦмр 
с ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƘǎΦǎǘŀǘŜΦƳƴΦǳǎκƳŀƛƴκƛŘŎǇƭƎΚ
 LŘŎ{ŜǊǾƛŎŜҐD9¢ψ5¸b!aL/ψ/hb±9w{LhbϧwŜǾƛǎƛƻƴ{ŜƭŜŎǝƻƴaŜǘƘƻŘҐ[ŀǘŜǎǘwŜƭŜŀǎŜŘϧŘ5ƻŎbŀƳŜҐƻǇŎψŀōƻǳǘ  
т {ŜŜ aƛƴƴΦ {ǘŀǘΦ нпр5Σ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΦ 
у aƛƴƴΦ {ǘŀǘΦ нпр5ΦлпόǎǳōŘΦоύόпύ  
ф aƛƴƴΦ {ǘŀǘΦ нпр5ΦлсмόǎǳōŘΦмύ  

aƛƴƴŜǎƻǘŀ ƛǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŬƴŀƭƛȊƛƴƎ ŀƴŘ  
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƛǘǎ hƭƳǎǘŜŀŘ tƭŀƴΦ  .ƻǊƴ ƻǳǘ 
ƻŦ ǘƘŜ нлмм WŜƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭ ǾΦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ    
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ          
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΩǎ hƭƳǎǘŜŀŘ tƭŀƴ 
ǎŜŜƪǎ ǘƻ άŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ     
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Ǉƭŀƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦǊŜŜŘƻƳ 
ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦέс   !ǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ    
aƛƴƴŜǎƻǘŀ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀƴŘ ƛǎ                    
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƴŜǿ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦт  ¢ƘŜǎŜ ƴŜǿ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴǎ  
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ǝƳŜ-ƻǳǘΣ   
ǎŜŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ                
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦу  ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ƴŀƴǳŀƭ          
ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘ 

ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƛƳƳƛƴŜƴǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŀǊƳ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ 
ƻǇǝƻƴ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƘŀǊƳΦф 

 
/ǳǊǊŜƴǘ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ōŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ƛƳǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ        
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦмл 
¢ƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ       
ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōŜŘ Ǌŀƛƭǎ ŀǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ       
aŜŘƛŎŀƛŘ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻǘǊƻǇƛŎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜƳŜƴǝŀ-ǊŜƭŀǘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ Ƴŀȅ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘΦ  ¢ƘŜ   
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ LƳǇǊƻǾŜ 5ŜƳŜƴǝŀ /ŀǊŜΣ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /a{ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎƛƴƎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ /ŀƳǇŀƛƎƴΣ     
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪǎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ŀƴǝǇǎȅŎƘƻǝŎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘǊŜŀǘ 
ōŜƘŀǾƛƻǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ       
ŘŜƳŜƴǝŀΦ 

Χ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 

http://www.acl.gov/NewsRoom/Observances/WEAAD/About.aspx
http://www.dhs.state.mn.us/main/idcplg?IdcService=GET_DYNAMIC_CONVERSION&RevisionSelectionMethod=LatestReleased&dDocName=opc_about
http://www.dhs.state.mn.us/main/idcplg?IdcService=GET_DYNAMIC_CONVERSION&RevisionSelectionMethod=LatestReleased&dDocName=opc_about


  мп 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ƴƻǊ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ƳŜƳƻǊȅ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŜƳŜƴǝŀ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƭƻŎƪŜŘ ǳƴƛǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭΦ  wŜπ
ƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ Ƙŀǎ ŘŜπ
ƳŜƴǝŀΣ ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀ ǳƴƛǘ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƛǎ ŀ ǊŜπ
ǎǘǊŀƛƴǘΦ  aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘπ
ŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ǇŜǊǎƻƴ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛπ
ŀǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ƭƻŎƪŜŘ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ƭŜǎǎ-ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄπ
ǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜǩƴƎǎΦ    ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǇǊƛπ
ƻǊ ŀƴǝ-ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘŜƳπ
ǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ   

 ¢ƘŜ wƛƎƘǘ ǘƻ wŜŎŜƛǾŜ vǳŀƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ 
ǿƻǊƪ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƻƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ 
ǎŜǩƴƎǎΦ  hƳōǳŘǎƳŜƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿƻǊƪ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǇŜǊπ
ǎƻƴ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŘŜƳŜƴǝŀ ŎŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ   
!ōǎŜƴǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴ-
ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘŜπ
ƳŜƴǝŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴǾƻƭǳƴπ
ǘŀǊȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ǿƛǘƘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ǘǊŀǳƳŀΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎ 
όǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ ŀōƻǾŜύΣ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛπ
ȊŀǝƻƴΣ ōƻǊŜŘƻƳκŀƴȄƛŜǘȅ ŦǊƻƳ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǇπ
ǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ŎŀǊŜΦ  
 
¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǎȅǎǘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ 
hh[¢/ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмп 
ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ hh[¢/ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎмоΣ ǘƘŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ               

aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΥ όмύ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎΣ όнύ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ όоύ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΣ όпύ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ όрύ ŜũŜŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦмн 

vǳŀƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 5ŜƳŜƴǝŀǎ  
ƛƴ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ 

мн wŜƛƴƘŀǊŘΣ YŀǎǎƴŜǊΣ ŜǘΦ ŀƭΦ  wŀƛǎƛƴƎ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΥ ! {ǘŀǘŜ {ŎƻǊŜŎŀǊŘ ƻƴ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘǎ ŦƻǊ hƭŘŜǊ !ŘǳƭǘǎΣ tŜƻǇƭŜ 
 ǿƛǘƘ tƘȅǎƛŎŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ    !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭƻƴƎǘŜǊƳǎŎƻǊŜŎŀǊŘΦƻǊƎκнлмп-ǎŎƻǊŜŎŀǊŘ όƭŀǎǘ ŀŎ
 ŎŜǎǎŜŘ тκолκмрύ 
мо ¢ƘŜ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ LƳǇŜǊŀǝǾŜΣ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀǊŜǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦƻǊƎκ!ŘǾƻŎŀŎȅ  

Χ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 

Χ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜ 

http://www.longtermscorecard.org/2014-scorecard
https://www.careproviders.org/Advocacy


  мр 

 

ΦΦΦŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ǘƻ ōǊƻƪŜǊ ǘƘŜ       
ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ                
ŘŜƳŜƴǝŀ-ŎŀǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 
IƻǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ƻũŜǊ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊȅ ŎŀǊŜ    
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ    ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ŦƻǳƴŘ ŀǘ      
aƛƴƴŜǎƻǘŀ {ǘŀǘǳǘŜ мпп5ΦлсрΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƘƻǳǊǎΦ  ¢ƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ǾŀǊƛŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 
ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ    
ŘƛǊŜŎǘ ŎŀǊŜ ƻǊ ŀŎǘǎ ƛƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘ    
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ   
 
hh[¢/ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ŘŜƳŜƴǝŀ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎΣ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǘŀũΦ  
¢ƘŜǎŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ǎŜǩƴƎΦ  9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 
ƘŜƭǇǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ       
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŜƭŘŜǊǎΦ   ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ƭŀǿ ōŜŎƻƳŜǎ 
ŜũŜŎǝǾŜ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлмсΦ 
   

hh[¢/ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ   
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ŎƭŜŀǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳŜƳƻǊȅ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŘŜƳŜƴπ
ǝŀǎΦ  aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀǎ ǿŜ 
ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ŎƛǝȊŜƴǎΦ    
 
²ƘƛƭŜ 5ŜƳŜƴǝŀ ƻŦ ǘƘŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ¢ȅǇŜ 
ό!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎύ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ŘŜƳŜƴǝŀΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ 
ƻŦ ŘŜƳŜƴǝŀǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ŜƳŜƴǝŀ ǿƛǘƘ [Ŝǿȅ 
.ƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ±ŀǎŎǳƭŀǊ 5ŜƳŜƴǝŀΦ  9ũŜŎǝǾŜ 
ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜǎŜ ƭŜǎǎ-ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŘŜƳŜƴǝŀ Ƴŀȅ 
ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ  
!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎΦ 

Lƴ нлмпΣ ǘƘŜ  

hƳōǳŘǎƳŜƴϥǎ hŶŎŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ  

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ϧ ǘƘŜ  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ǘƻ 

Ǉŀǎǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ 

ŘŜƳŜƴǝŀ-ŎŀǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 

ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎǎΦ 



  мс 

 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ      
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀ ǿǊƛǧŜƴΣ      
ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŜ        
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  
¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜ  
ǇǊƻǾƛŘŜǊ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ   
5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ Ƴŀȅ ōŜ    
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜǊƳǎΣ ŜΦƎΦ ŎŀǊŜ 
ǇƭŀƴΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƭŀƴΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƭŀƴΣ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ tƭŀƴΦ  
  
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ŎŀǊŜκǎŜǊǾƛŎŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ р Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ hh[¢/ ōȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ           
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ 
нлмпΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ŎŀǊŜ Ǉƭŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ        
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΦ  ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿǊƛǧŜƴ ŎŀǊŜκǎŜǊǾƛŎŜ ǇƭŀƴΣ wŜƎƛƻƴŀƭ         
hƳōǳŘǎƳŜƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴΦ  
¢ƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀƴǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎŀǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ 
ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜ ƛƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜΦ  hh[¢/  
ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊΩǎ ŀŎǝǾŜ                
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀǊŜ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ Ǉƭŀƴǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŎƘŀƴƎŜ 
ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ /ŀǊŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

!ƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ р Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 
ŦƻǊ hh[¢/ ƛǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ     
ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ  /ƻƴǎǳƳŜǊǎ ƻŦ         
ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ    
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǎǘŀũ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǾŜǊȅ         
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ƘȅƎƛŜƴŜΣ ŘǊŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎΦ  ²ƘŜƴ 
ǎǘŀũ Řƻ ƴƻǘ ǘǊŜŀǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦŜŀǊΣ 
ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ ŀƴƎŜǊ ƳƻǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǘƘŀƴ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ  /ƻƴǎǳƳŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǳǇ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ   
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ǊŜǘŀƭƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜƭȅ ƻƴ ǎǘŀũ ǘƻ ƳŜŜǘ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎΦ   
 

hƳōǳŘǎƳŜƴ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ hƳōǳŘǎƳŜƴ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ 
ǘƻ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŀ 
ǊŜǎǇŜŎǜǳƭΣ ŘƛƎƴƛŬŜŘ ǿŀȅΦ 

¢ƘŜ wƛƎƘǘ ǘƻ .Ŝ ¢ǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 5ƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ wŜǎǇŜŎǘ 



  мт 

 

¢ƘŜ wƛƎƘǘ ǘƻ !ŎŎŜǎǎ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ  
aŀƪŜ LƴŦƻǊƳŜŘ /ƘƻƛŎŜǎ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ IƻƳŜ /ŀǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ hǇǝƻƴǎ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ Ƙŀǎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ǿŜƭƭ-ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ        
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘȅǇŜǎΣ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊȅ ǘƻ       
ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎȅǎǘŜƳΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ hƳōǳŘǎƳŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ рΣнус Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǘƻ         
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  vǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǘƻǇƛŎǎΦ  
¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ƻǇǝƻƴǎ 
ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ aƛƴƴŜǎƻǘŀΩǎ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ  hh[¢/ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

IƻƳŜ /ŀǊŜ .ƛƭƭ ƻŦ wƛƎƘǘǎΥ {ƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¦ƴƛŬŎŀǝƻƴ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀ Ƙŀǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ōƛƭƭǎ ƻŦ 
ǊƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ   
ƭƛŎŜƴǎŜ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊΦ  CƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ            
aƛƴƴŜǎƻǘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ όƛΦŜΦ ƴǳǊǎπ
ƛƴƎ ƘƻƳŜǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ƘƻǎǇƛŎŜΣ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ 
ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎύΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ мл ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōƛƭƭǎ ƻŦ ǊƛƎƘǘǎΦмп  CƻǊ 
ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƭƻƴŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ р 
ōƛƭƭǎ ƻŦ ǊƛƎƘǘǎΦ    /ƻƴǎǳƳŜǊǎ ƻŦ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 
ǳƴŘŜǊ aƛƴƴΦ {ǘŀǘΦ нпр5Σ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 
ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦмр 

 
Lƴ нлмпΣ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ 

ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ǘƻ 
ŎƻƴǾŜƴŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ               
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǘƘŜ ōƛƭƭǎ ƻŦ 
ǊƛƎƘǘǎΦ  hh[¢/ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ  ǿƻǊƪ 
ƎǊƻǳǇΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ 
5I{ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΦ   hh[¢/  
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǳƴƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ōƛƭƭǎ ƻŦ ǊƛƎƘǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ōŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǊǘ ǘƘŜƳΦ  
hh[¢/ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ 
ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ             
ǳƴƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƭƭ ƻǊ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǊƛƎƘǘǎ ǿƘŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

мп {ǘǳŘȅ ŀƴŘ wŜǇƻǊǘ ŀōƻǳǘ /ƭƛŜƴǘ .ƛƭƭǎ ƻŦ wƛƎƘǘǎΥ wŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΣ ǇΦ рΦ  aƛƴƴŜǎƻǘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ нлмрΦ   
мр aƛƴƴΦ {ǘŀǘΦ нпр5ΦлпΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǾƛǎƻǊΦƳƴΦƎƻǾκǎǘŀǘǳǘŜǎκΚƛŘҐнпр5Φлп 

https://www.revisor.mn.gov/statutes/?id=245D.04


  му 

 

IƻƳŜ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

¢ƘŜ нлмо [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 
ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ IƻƳŜ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊ         
!ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭΤ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 
{ǘŀǘǳǘŜǎΣ ǎŜŎǝƻƴ мпп!ΦптффΦ   ¢ƘŜ         
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŜƛƎƘǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ {ǘŀǘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
!ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
IƻƳŜ /ŀǊŜ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 
ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ wŜƎǳƭŀǝƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ     
aƛƴƴŜǎƻǘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ 
ŎƘŀƴƎŜΦ 

IƻƳŜ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǿ ƳŀƪŜ      
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ƘƻƭŘΥ .ŀǎƛŎ ƻǊ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƳπ
ǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊΥ /ƭŀǎǎ ! ƻǊ /ƭŀǎǎ CΦ  ¢ƘŜ 

Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƘŀƴƎŜΦ  bŜǿ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻƳǇǘ ƴŜǿ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ    
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ǎǳŎƘ ǘƻǇƛŎǎ 
ŀǎΤ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ      
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴǎΣ     
ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ      
ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ       
!ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘƛǎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƘƻƳŜ 
ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜ wƛƎƘǘ 5ǳŜ tǊƻŎŜǎǎΥ  
bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜ LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ŀƴŘ  
9ǾƛŎǝƻƴ ŦǊƻƳ IƻǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ŜǩƴƎǎ 

LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ŦǊƻƳ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎ 
ŀƴŘ ŜǾƛŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǎŜǩƴƎǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜ ƛƴ         
aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ мл҈ ƻŦ ŀƭƭ hh[¢/ 
ŎŀǎŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘǳǊƛƴƎ нлмпΦ  LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŘǳŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ŦŀŎǘƻǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŀǊŜŀ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŘŜƴƛŜŘ ŀŎŎŜǎǎ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ   ¢ƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜƳŜƴǝŀ-ǊŜƭŀǘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƻǊ 
ǘƻ ǳƴƳŜǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎΦ                 
LƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ               
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴκŜǾƛŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ   
ǊŜǎƻǊǘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ǘƻ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ŀŘǳƭǘǎΦ  aƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎƻǊǝƴƎ 
ǘƻ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ŜǾƛŎǝƻƴΦ   

Χ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 



  мф 

 

hh[¢/ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎǘŀũ 
ƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴκ
ǘǊŀƴǎŦŜǊκŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǝǘƭŜŘ ά[Ŝǘ aŜ wŜǘǳǊƴ IƻƳŜΣέ     
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ           
wŜƎƛƻƴŀƭ hƳōǳŘǎƳŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ 
ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ    hh[¢/ ƛǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘƛǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎκŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ   
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ 

hh[¢/ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ōȅ ŎƻƴǾŜƴƛƴƎ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ   
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŎŀǊƛƴƎ 
ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ        

ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜκŜǾƛŎǝƻƴ ŀƴŘ          
ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΦ   
¢ƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ      
ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  

мл҈ ƻŦ ǘƘŜ hƳōǳŘǎƳŜƴ 

ŎŀǎŜǿƻǊƪ ƛƴ нлмпΣ ǎǝƭƭ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎΦ 

Χ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜ 

¦ƴŘŜǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿΣ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎ Ƴǳǎǘ 
ǎǘŀǘŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ŀƴ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǎƛȄ 
ǊŜŀǎƻƴǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿΦмс  hƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǊŜŀǎƻƴǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
ŎŜŀǎŜǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΣ ƻǊ ŎƭƻǎŜǎΦмт  ²ƘŜƴ ŀ 
ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ōŜƎƛƴǎ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛǘ 
Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǎǘŀǘŜ  
ǎǘŀǘǳǘŜΦму    ¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘǳǘŜΣ ǘƘŜ           

hƳōǳŘǎƳŀƴ ŦƻǊ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ              
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ       
ƳŜƳōŜǊǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ŀǊŜ         
Ŧǳƭƭȅ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ        
ƻǇǝƻƴǎΦ   

¢ƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ ǿƻǊƪǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ 
ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ hƳōǳŘǎƳŀƴ ŦƻǊ aŜƴǘŀƭ 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ                     
ǇŜǊǎƻƴ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 
Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǊƻƭŜ 
ƛƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ Ǉŀǎǘ ǇƭŀƴƴŜŘ        
ŎƭƻǎǳǊŜǎΣ hƳōǳŘǎƳŜƴ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
ŎƭƻǎǳǊŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘǊŀǳƳŀ ŀǊŜ ƳƛƴƛƳƛȊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ   
ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƎƻŜǎ ŀǎ 
ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜ /ƭƻǎǳǊŜǎ 

мс пн /ΦCΦwΦ Ϡ пуоΦмнόŀύόнύ  
мт LŘΦ ŀǘ  όŀύόнύόǾƛύ 
му aƛƴƴΦ {ǘŀǘΦ Ϡмпп!Φмсм  



  нл 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǘƻǇƛŎ ƛƴ 
hh¢[/ ƛǎ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇκŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊǎƘƛǇΣ 
ǇƻǿŜǊǎ ƻŦ ŀǧƻǊƴŜȅǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ   .ƻǘƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ ōȅ ŀ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 
ŀǧƻǊƴŜȅ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜΦ  hǊΣ ŀ   
ŎƻƴǎǳƳŜǊ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ hh[¢/ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
ƎǳŀǊŘƛŀƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƛƴ ǘƘŜ     
ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎΦ    ²ƘŜƴ 
ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ                      
ŦŀƳƛƭȅ-ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΤ               
ƻƳōǳŘǎƳŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǊƛƎƘǘ 
ǘƻ ǎŜƭŦ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǳǘƻƴƻƳȅΣ ǿƘƛƭŜ 
ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǘƻ   
ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎǎǳŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǾŀƭǳŜǎΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ Ǉŀǎǘ ŎƘƻƛŎŜǎΣ 
ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ   
  
Lƴ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΣ hh[¢/ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ               
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƭŀǊƛŬŜǎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ         
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀΩǎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 
ŀǧƻǊƴŜȅ ŦƻǊƳΦмф /ǳǊǊŜƴǘƭȅ hh[¢/             
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŎŀƭƭŜŘ ²ƻǊƪƛƴƎ 
LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ DǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ 
ό²LbD{ύΦ 
 
²LbD{ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ     
bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ bŜǘǿƻǊƪΦнл  ¢ƘŜ   

ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀ ²LbD{ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƛǎ ǘƻ      
ŀŘǾŀƴŎŜ ŀŘǳƭǘ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ǊŜŦƻǊƳ ōȅ   
ƳŀƪƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ŎƻǳǊǘǎ ŀƴŘ 
ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ 
ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΦ  ²LbD{ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ōǊƻŀŘ-ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀ           
ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ 
ŀƴŘ ǊǳƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦнм   ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ        
DǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ bŜǘǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƴƛƴƛ-ƎǊŀƴǘǎ 
ǘƻ ǎǘŀǘŜǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ  
  
aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƎǊŀƴǘǎ ƛƴ нлмп ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴƎƻƛƴƎ        
ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ǊŜŦƻǊƳΦ   aƛƴƴŜǎƻǘŀΩǎ ²LbD{ 
ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 
ŀŘǳƭǘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ 
ŀǧƻǊƴŜȅǎΣ ƻƳōǳŘǎƳŜƴΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ²LbD{    
ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΦ   ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ²LbD{ ǎǳƳƳƛǘ ƛǎ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмрΦ  ¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ²LbD{ 
ƎǊƻǳǇΦ  

мф ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ !Řǳƭǘ WǳǎǝŎŜ tǊƻƧŜŎǘκaƛƴƴŜǎƻǘŀ 9ƭŘŜǊ WǳǎǝŎŜ /ŜƴǘŜǊΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜŜΥ     
 ƘǧǇΥκκŜƭŘŜǊƧǳǎǝŎŜƳƴΦƻǊƎκŀōƻǳǘ-ǳǎκƳƛǎǎƛƻƴ-ŀƴŘ-ƘƛǎǘƻǊȅκΦ  {ŜŜ ŀƭǎƻ aƛƴƴΦ {ǘŀǘΦ Ϡ рноΦноΦ 
нл ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŀŜƭŀΦƻǊƎκbDbκIƻƳŜнκbDbκIƻƳŜнΦŀǎǇȄΚƘƪŜȅҐтŜммсŀŘр-ŎŦŘŘ-помм-фōоф-тŘуŎоŜŘŎстум 
нм ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŀŜƭŀΦƻǊƎκbDbκ²LbD{κ/ƻǳǊǘ-/ƻƳƳǳƴƛǘȅψwŜŦƻǊƳψ¢ƘǊƻǳƎƘψ²LbD{κbDbκ²LbD{κ/ƻǳǊǘ-/ƻƳƳǳƴƛǘȅψwŜŦƻǊƳΦŀǎǇȄΚ
 ƘƪŜȅҐтŘонлммŦ-нŀŎр-псмŀ-фōпŀ-рсостннŎпфмп 

¢ƘŜ wƛƎƘǘ ǘƻ !ǳǘƻƴƻƳȅ ŀƴŘ {ŜƭŦ-5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΥ  
{ǳōǎǝǘǳǘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴ-aŀƪƛƴƎ LǎǎǳŜǎ 

http://elderjusticemn.org/about-us/mission-and-history/
http://www.naela.org/NGN/Home2/NGN/Home2.aspx?hkey=7e116ad5-cfdd-4311-9b39-7d8c3edc6781
http://www.naela.org/NGN/WINGS/Court-Community_Reform_Through_WINGS/NGN/WINGS/Court-Community_Reform.aspx?hkey=7d32011f-2ac5-461a-9b4a-5636722c4914
http://www.naela.org/NGN/WINGS/Court-Community_Reform_Through_WINGS/NGN/WINGS/Court-Community_Reform.aspx?hkey=7d32011f-2ac5-461a-9b4a-5636722c4914


  нм 

 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ōǳǘ hƳōǳŘǎƳŜƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊΦ    
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ 
hh[¢/ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ-ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ǘƻ ŜũŜŎǘ 
ǎȅǎǘŜƳ-ǿƛŘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  ²ƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ 
hh[¢/ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ               
ŜǾŜǊ-ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ aƛƴƴŜǎƻǘŀΩǎ 
ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 



  нн 

 

/ŜǊǝŬŜŘ hƳōǳŘǎƳŀƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Υ 
9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ /ƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƴƎ wƛƎƘǘǎ 

 

/h±Ωǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ 
ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΦ 
 

¢ƘŜȅ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅΥ 
 

¶  ±ƛǎƛǝƴƎ /ƻƴǎǳƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ IƻƳŜǎ wŜƎǳƭŀǊƭȅ 
 

¶  !ǎǎƛǎǝƴƎ /ƻƴǎǳƳŜǊǎ ƛƴ {ƻƭǾƛƴƎ tǊƻōƭŜƳǎ 
 

¶  tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ wƛƎƘǘǎΣ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳǎ 
 

¶  tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 
 

¶  CŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ wŜǎƛŘŜƴǘκCŀƳƛƭȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎǎ  

Wƻ!ƴƴŜ 5ŀƴǎŘƛƭƭŜΣ DƭƻǊƛŀ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ .ŀǊō wƛǎƪŜƴΣ aƛŎƘŜƭŜ aǳǊǇƘȅΣ ¸ƻƭŀƴŘŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ϧ WŀƪŜ ½ƛƭƭƘŀǊŘǘ 



  но 

 

¢ǊŀƛƴŜŘ tǊƻōƭŜƳ {ƻƭǾŜǊǎΥ 
/ŜǊǝŬŜŘ hƳōǳŘǎƳŀƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ό/h±ύ 

/ŜǊǝŬŜŘ hƳōǳŘǎƳŀƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ό/h±ǎύ ŀǊŜ 
ŘŜǎƛƎƴŜŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻŶŎŜΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ƴǳǎǘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ мр ƘƻǳǊ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ wŜƎƛƻƴŀƭ  
hƳōǳŘǎƳŀƴ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ /h±Φ  ¢ƻǇƛŎǎ 
ǘƘŀǘ /h±ǎ ŀǊŜ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜΥ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ 
/ŀǊŜ wŜǎƛŘŜƴǘ wƛƎƘǘǎΣ /ƭƛŜƴǘ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭƭȅΣ 
IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ {ǳōǎǝǘǳǘŜ  
5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎΦ  

 

/h±ǎ ŀǎǎƛǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ hƳōǳŘǎƳŀƴ ǿƛǘƘ ŎŀǎŜǿƻǊƪ ƛƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ   ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ǾƛǎƛǘǎΣ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ   
 
/h±ǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜΣ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ [ŀōƻǊΣ [ŜƎŀƭ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΦ  
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ   

 

¢ƘŜȅ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎΦ 

/h± aƛŎƘŜƭŜ aǳǊǇƘȅ 

.ŀŎƪ wƻǿΥ wh - !ƴƴ IƻƭƳŜΣ [ƛƴŘŀ /ŀǊƭǎƻƴΣ /ƘŀǊƭƛŜ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ {ǘŀǘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ - /ƘŜǊȅƭ IŜƴƴŜƴ ϧ aŜƭ wŜƛƴƪŜ 
CǊƻƴǘ wƻǿΥ aŀǊƛƻƴ WŀŎƻōǎƻƴΣ wh - /ƻǊȅ WƻƴŜǎΣ 9ŘƛǘƘ IƻȅǳƳ ϧ tŀǘ ²ŜǎǘƳŀƴ 



  нп 

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ±ƛƎƴŜǧŜΥ  
 

5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǾƛǎƛǘΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ /h±ǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŀ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ      

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ  ¢ƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ƛƴ ǎǘŀǘǳǊŜ ǘƘŀƴ 

ƻǳǊ  ǇŜǝǘ /h±Σ ƭƻƻƪŜŘ Řƻǿƴ ŀǘ ƘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά {ƻΣ L ǎǳǇǇƻǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ        

ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ǎƛŘŜΚέ  ¢ƘŜ /h± ǘƻƻƪ ŀ ŘŜŜǇ ōǊŜŀǘƘΣ ǎǘƻƻŘ ǳǇ 

ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΣ  
 

ά LǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻƴΚέ 

.ŀŎƪ wƻǿΥ bŀƴŎȅ DŀƭŀǘƻǿƛǘǎŎƘΣ tŀǘ aŎ/ƻǊƳƛŎƪΣ !ǳŘǊŜȅ ²ƛƛǘŀΣ WƛƳ {ƻǿƭŜǎ ϧ [ƻƛǎ {ƻǿƭŜǎ 

aƛŘŘƭŜ wƻǿΥ aŜǊŜŘǘƘ aƻǊƴŜŀǳΣ Wƻȅ aŜƛǎŀ ϧ [ƻƛǎ ¢ȅǊǊŜƭƭ 

CǊƻƴǘ wƻǿΥ wh - aŀƛǎƛŜ .ƭŀƛƴŜΣ LŘŀ aŀŎCŀǊƭŀƴŘΣ {ƘŀǊƻƴ IǳƎƘŜǎ ϧ wh - WŀƴŜ .Ǌƛƴƪ 

мсп 
wŜǎƛŘŜƴǘκ
CŀƳƛƭȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
aŜŜǝƴƎǎ 
!ǧŜƴŘŜŘ 



  нр 

 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǿŀǎ ŀ ŦƻǊŜǊǳƴƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ         
ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ   
ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ мфут ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ 
ǎǘŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ 
 
wŜǎƛŘŜƴǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭǎ ōŜƎŀƴ ƛƴ ab 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-ƭŀǘŜ мфтлǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƳŀƭƭ   
ƴƻƴǇǊƻŬǘ ŀƎŜƴŎȅ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜ 
wŜǎƛŘŜƴǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ {ǘŀǘŜ              
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ мфур  ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƪƴƻǿƴ ǘƻŘŀȅ ŀǎ wŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ     
!ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ wC!/9Φ  ¢Ƙƛǎ 
ƭŀǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ Ϸр ǇŜǊ ōŜŘ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 
 
CǊƻƳ мфур ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ олΣ нлмп wC!/9 
ǿŀǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ŀƎŜƴŎȅ - 
ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ   
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘǎ пл ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅ - ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǊŘ ƻƴ !ƎƛƴƎΣ 
hŶŎŜ ƻŦ hƳōǳŘǎƳŀƴ ŦƻǊ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜΦ  
!ǎ ƻŦ Wǳƭȅ мΣ нлмп ǘƘŜ [¢/ hƳōǳŘǎƳŀƴ 
tǊƻƎǊŀƳ ƻǇŜǊŀǘŜǎ wC!/9 ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ 
 
9ŀǊƭȅ wC!/9 ŦǳƴŘƛƴƎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ 
ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǎǎƛǎǘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ  !ǎ ƻŦ Wǳƭȅ 
нлмрΣ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ       
ŎŜǊǝŬŜŘ ōƻŀǊŘƛƴƎ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ŀ   
wŜǎƛŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƻǾŜǊ пл҈ ƻŦ ƘƻƳŜǎ 
ƘŀǾŜ ŀ CŀƳƛƭȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ  

wŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όwC!/9ύ 
 

Wǳƭȅ нлмр ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ олǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ wC!/9Φ  ¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ  
hƳōǳŘǎƳŀƴ ŦƻǊ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ wC!/9 ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ 
 

¶ wŜǎƛŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ /ƻǳƴŎƛƭ DǳƛŘŜΣ  
¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ ƻƳōǳŘǎƳŜƴ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 

¶ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀōƻǳǘ /ƻǳƴŎƛƭǎΦ 
 

!ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ wC!/9 ōǊƻŎƘǳǊŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ DǳƛŘŜ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  {ƛƴŎŜ ƛƴŎŜǇǝƻƴ 
ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀΩǎ [¢/htΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻƳōǳŘǎƳŜƴ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŦƻǊ  
ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƛǎǎǳŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜΦ  
hǳǘǊŜŀŎƘ ŜũƻǊǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘƻƳŜǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 
ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ  

wŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ /ƻǳƴŎƛƭǎ - aƛƴƴŜǎƻǘŀ IƛǎǘƻǊȅ 



  нс 

 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ .ƻŀǊŘ ƻƴ !ƎƛƴƎ 
.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 

 
 

5ƻƴ {ŀƳǳŜƭǎƻƴΣ /ƘŀƛǊ 

WŜŀƴ ²ƻƻŘΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

bŀǘŜ tŀǧŜǊǎƻƴΣ a.! /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

[ŜƻƴŀǊŘ !ȄŜƭǊƻŘ  
{ǘΦ tŀǳƭ 

{ƻƴƧŀ IŀȅŘŜƴ .ŜǊƎ 
{ǘΦ /ƭƻǳŘ 

{ƘŜǊǊƛŜ tǳƎƘ 
aƻǳƴŘ 

aŜƭŀƴƛŜ .ŜƴƧŀƳƛƴ  
hƴŀƳƛŀ 

{ǳǎŀƴ IŜƴǊȅ 
aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ 

DǊŜǘŎƘŜƴ {ŎƘŜũŜƭ 
!ǇǇƭŜ ±ŀƭƭŜȅ 

[ȅƴƴŜǧŜ .ǳŎƪƭŜȅ  
.ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴ 

/ƘŜǊȅƭ YƭƛƴƪƘŀƳƳŜǊ 
!ƭōŜǊǘǾƛƭƭŜ 

tŀǘǊƛŎƛŀ {ŎƘƻƳƳŜǊ 
!ƴƻƪŀ 

aŜƎƘŀƴ /ƻƭŜƳŀƴ 
{ǘΦ tŀǳƭ 

bŜƛƭ WƻƘƴǎƻƴ 
aŀǇƭŜǿƻƻŘ 

wǳǘƘ {Ƙŀƴƴƻƴ-¸ŀǊōǊƻǳƎƘ 
bŜǿ IƻǇŜ 

/ŀǘƘƭŜŜƴ CŀǊǳǉǳŜ 
²ƛƴƻƴŀ 

tŀǘǊƛŎƪ aŎCŀǊƭŀƴŘ 
/ƘŀƳǇƭƛƴ 

IŀǊƭŀƴ ¢ŀǊŘȅ 
±ƛǊƎƛƴƛŀ 

{ȅƭǾƛŀ DŀǊŎƛŀ 
{ǘΦ tŀǳƭ 

{ǳǎŀƴ aŜȊȊŜƴƎŀ 
tŜǉǳƻǘ [ŀƪŜǎ 

aƻǊ ±ǳŜ 
{ǘΦ tŀǳƭ 

WƻǎŜǇƘ DǊŀƴǘ 
5ǳƭǳǘƘ 

aŀǊƛŀ aƛŎƘƭƛƴ 
!ƴƻƪŀ 

DǊŜƎƻǊȅ ²ǊƛƎƘǘ 
wƻŎƘŜǎǘŜǊ 

WŜũǊŜȅ IŀƴŜ 
IŀƭƭƻŎƪ 

/ŀǊƻƭȅƴ tŜǊǊƻƴ 
CǊƛŘƭŜȅ 

 



  нт 

 

 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ hŶŎŜ ƻŦ hƳōǳŘǎƳŀƴ  
ŦƻǊ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ 

 

/ƘŜǊȅƭ IŜƴƴŜƴ 
{ǘŀǘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ ŦƻǊ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜ 

 

bŀǘŀǎƘŀ aŜǊȊ 
!ŎǝƴƎ 5ŜǇǳǘȅ hƳōǳŘǎƳŀƴ 

 
 /ŜƴǘǊŀƭ hŶŎŜ {ǘŀũ  aŜǘǊƻ hƳōǳŘǎƳŀƴ 

{ƘŜǊƛƭȅƴ aƻŜϞ 

hƳōǳŘǎƳŀƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

[ƻǊƛ DƻŜǘȊ 

wŜƎƛƻƴŀƭ hƳōǳŘǎƳŀƴ 

bŜƛƭ tŜǘŜǊǎƻƴ 

tǊƻƎǊŀƳ !ŘǾƻŎŀŎȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

{ŀƭƭȅ {ƘƻŜǇƘƻŜǊǎǘŜǊ 

wŜƎƛƻƴŀƭ hƳōǳŘǎƳŀƴ 

WƻǎƘ ²ƛǧŜϝ  

5ŀǘŀ /ƻƴǘǊƻƭ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

tŀǳƭŀ ²ƛŜŎȊƻǊŜƪ 

wŜƎƛƻƴŀƭ hƳōǳŘǎƳŀƴ 

wƘƻƴŘŀ 5Ŝ.ƻǳƎƘϝ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

WƛƳ 5ƻǎǘŀƭ 

wŜƎƛƻƴŀƭ hƳōǳŘǎƳŀƴ 

!Ƴȅ {Φ bƻǇ 

hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

 

             DǊŜŀǘŜǊ ab wŜƎƛƻƴŀƭ hƳōǳŘǎƳŀƴ  

aŀƛǎƛŜ .ƭŀƛƴŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭ hƳōǳŘǎƳŀƴ 

WŜŀƴ tŀǘȊƴŜǊ aǳŜƭƭŜǊ 
wŜƎƛƻƴŀƭ hƳōǳŘǎƳŀƴ 

WŀƴŜ .Ǌƛƴƪ 

wŜƎƛƻƴŀƭ hƳōǳŘǎƳŀƴ 

{ŀƴŘǊŀ bŜǿōŀǳŜǊ 
wŜƎƛƻƴŀƭ hƳōǳŘǎƳŀƴ 

{ȅƭǾƛŀ IŀǎŀǊŀ 
wŜƎƛƻƴŀƭ hƳōǳŘǎƳŀƴ 

5ŀƴ ¢ǳǇȅ 
wŜƎƛƻƴŀƭ hƳōǳŘǎƳŀƴ 

!ƴƴ IƻƭƳŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭ hƳōǳŘǎƳŀƴ 

²ŜƴŘȅ ²ŜƛŘƴŜǊ 
wŜƎƛƻƴŀƭ hƳōǳŘǎƳŀƴ 

/ƻǊȅ WƻƴŜǎ 
wŜƎƛƻƴŀƭ hƳōǳŘǎƳŀƴ 

 

Ϟ ǊŜǝǊŜŘ 

ϝ ŘŜƴƻǘŜǎ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǎǘŀũ  



  ну 

 

 

/ŜǊǝŬŜŘ hƳōǳŘǎƳŀƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
 

LƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŏƛǘȅ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  

ϝ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ /h± ōŜƎŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

DƭƻǊƛŀ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ нллт  
tƭȅƳƻǳǘƘ 

9ŘƛǘƘ IƻȅǳƳΣ нллу 

.ƭŀŎƪŘǳŎƪ 

/ŀǘƘȅ bŀǳƭǘΣ нлмо 

tŜǉǳƻǘ [ŀƪŜǎ 

/ƘŀǊƭƛŜ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ нллр  
aƻƴǘŜǾƛŘŜƻ 

{ƘŀǊƻƴ IǳƎƘŜǎΣ нлмо 

/ƭƻǉǳŜǘ 

¢ƻƳ hǾŜƴΣ нлмо 

{ǘ Φ/ƭƻǳŘ 

[ƛƴŘŀ /ŀǊƭǎƻƴΣ нлмл 

²ŀǊǊƻŀŘ 

aŀǊƛƻƴ WŀŎƻōǎƻƴΣ нллл 

5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎ 

aŜƭ wŜƛƴƪŜΣ мффо 

hǊǘƻƴǾƛƭƭŜ 

5ƻǊƻǘƘȅ /ƘƛȊŜƪΣ нллл 

aƻǊǊƛǎ 

.Ŝǧȅ WƻƘƴǎƻƴΣ нлмо 

tŀȅƴŜǎǾƛƭƭŜ 

YǊƛǎǘŜƴ wƛŎŜΣ нлмп 

9Řƛƴŀ 

.Ŝǧȅ /ƭŀǊƪΣ нлмр 

aƻƻǊƘŜŀŘ 

WŜǊǊȅ [ŜƴȊΣ нлмм 

²ŀƛǘŜ tŀǊƪ 

.ŀǊō wƛǎƪŜƴΣ нллп 

{ǘΦ [ƻǳƛǎ tŀǊƪ ϧ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ 

DƭƻǊƛŀ /ƻǊȅΣ нллр 

²ƘŜŀǘƻƴ 

wƻƴƴŀ [ƻŎƪŜǘȊΣ нлмр 

/Ǌȅǎǘŀƭ 

[ƻƛǎ {ƻǿƭŜǎΣ нллт  
/Ǌƻǎōȅ ϧ !ƛǘƪƛƴ 

Wƻ!ƴƴŜ 5ŀƴǎŘƛƭƭŜΣ нллп   

wƻǎŜǾƛƭƭŜ 

bƻǊƳŀ aŀŎŘƻƴŀƭŘΣ нлмн  
.ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴ 

WƛƳ {ƻǿƭŜǎΣ нллм 
/Ǌƻǎōȅ ϧ !ƛǘƪƛƴ 

{ǘŀŎȅ 5ŜǎŀƛΣ нлмл 

{ǘΦ [ƻǳƛǎ tŀǊƪ 

LŘŀ aŀŎCŀǊƭŀƴŘΣ нлмн 

.ǊŀƛƴŜǊŘ 

{ǳǎŀƴ {ǇŀŜǘƘΣ мффт 

.ŜƳƛŘƧƛ 

aŀǊƎ CǊŀƴŎŜΣ нлмр 

5ǳƭǳǘƘ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ aŀǊŎƻǧŜΣ нлмн 

5ŜŜǊ wƛǾŜǊ 

Wƻŀƴ ¢ƘƻƳŀǎΣ нлмп 

bŜǿ .ǊƛƎƘǘƻƴ 

bŀƴŎȅ DŀƭŀǘƻǿƛǘǎŎƘΣ нлмо 

tƛƴŜ wƛǾŜǊ 

5ƻƴŀƭŘ aŀǘŀƪƛǎΣ мффп   

{ŀǊǘŜƭƭ 

wƻƴȅ ¢ƻƭƭŜŦǎƻƴΣ нлмн 

tƛƭƭŀƎŜǊ 

aŀǊȅ DǊǳƴǿŀƭŘΣ нллр 

hƴŀƳƛŀ 

tŀǘǊƛŎƛŀ aŎ/ƻǊƳƛŎƪΣ нлмн  
/Ǌƻǎōȅ 

YŜƭƭƛ ¢ǳǊŎƻǧŜΣ нлмо 
.ǊŀƛƴŜǊŘ 

{ǳŜ IŀƭǾŜǊǎƻƴΣ нлмп 

{ǘΦ tŀǳƭ 

.ŀǊōŀǊŀ aŎDƛƴƴƛǎΣ мффу  
aƻǊǊƛǎ 

[ƻƛǎ ¢ȅǊǊŜƭΣ нллр 

aƻǘƭŜȅ 

/ƘŀǊƭƻǧŜ IŀƴǎƻƴΣ нлмр  
!ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ 

[ƻƛǎ aŜƛƴŜǊǎΣ нллм 

{ǘΦ /ƭƻǳŘ 

tŀǘ ²ŜǎǘƳŀƴΣ нллс 

 wƻǎŜŀǳ 

bŀǘŀƭƛŜ IŀƴǎƻƴΣ нлмр 

.ŀǊǊŜǧ 

Wƻȅ aŜǎƛŀΣ нллл 

9ǾŜƭŜǘƘΣ tǊƻŎǘƻǊ ϧ IƛōōƛƴƎ 

!ǳŘǊŜȅ ²ƛƛǘŀΣ мффо 

9ǾŜƭŜǘƘ ϧ IƛōōƛƴƎ 

{ŀƴŘǊŀ IŀǊǾŜȅΣ нлмп 

{ƘŀƪƻǇŜŜ 

aŜǊŜŘƛǘƘ aƻǊƴŜŀǳΣ нллс 
DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎ 

¸ƻƭŀƴŘŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ нлмп 

9ŘŜƴ tǊŀƛǊƛŜ 

DŀǊȅ IŜƴƴŜƴΣ нлмм 

/ƻƭŘ {ǇǊƛƴƎ 

aƛŎƘŜƭŜ  aǳǊǇƘȅΣ нллп 
aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ 

 WŀƪŜ ½ƛƭƭƘŀǊŘǘΣ нлмп 
{ǘΦ [ƻǳƛǎ tŀǊƪ 



  нф 

 

9ŘƛǘƘ ƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΦ   {ƘŜ ǎǇŜƴǘ 
ƘŜǊ ȅƻǳǘƘ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀǎ ŀ ŦŀǎƘƛƻƴ ƳƻŘŜƭΦ  ²ƘƛƭŜ 
ŜŀǝƴƎ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ŀ ŘƛƴŜǊ ƛƴ aŀƴƘŀǧŀƴΣ ǎƘŜ ǿŀǎ 
άŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘέ ōȅ ŀ Ŏƻŀǘ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 
ŎŀǊŜŜǊ ōŜƎŀƴΦ  ¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻŦ 9ŘƛǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŘŀȅǎΦ   9ŘƛǘƘ 
ƳƻŘŜƭŜŘ ǎǇƻǊǘǎǿŜŀǊΣ ƻǳǘŜǊǿŜŀǊΣ ƘŀǘǎΣ ŀƴŘ Ŏƻǎπ
ƳŜǝŎǎΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ .Φ !ƭǘƳŀƴ ŦŀǎƘƛƻƴ 
ǎƪŜǘŎƘŜǎΦ  !ƊŜǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊΣ 9ŘƛǘƘ 
ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ   !ǎ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘƻΣ 
9ŘƛǘƘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿƘŜƴ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ  
    
9ŘƛǘƘ ƭƛǾŜŘ ƘŀǇǇƛƭȅ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ bŜǿ ¸ƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ƘŜǊ άƪƛƴŘ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜΗέ   Lƴ нлммΣ 9ŘƛǘƘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎκŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ {ǘΦ tŀǳƭΦ  
9ŘƛǘƘ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƘŜǊ ǊƛƎƘǘ 
ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜΦ  {ƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ hh[¢/ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ƘŜǊ ǇƻǿŜǊ ǎŎƻƻǘŜǊΦ  
¢ƘŜ wh ŀƴŘ 9ŘƛǘƘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ƘŜǊ ǎŎƻƻǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ǘƻƻƭ ŦƻǊ 9ŘƛǘƘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘŜǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ  9ŘƛǘƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ wh ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΩǎ       
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ  
   
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ 9ŘƛǘƘΩǎ ŜȄŎŜƭπ
ƭŜƴǘ ǎŜƭŦ-ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎΣ 9ŘƛǘƘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ 
Ƴŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŎŀǊŜ ƻƴ ƘŜǊ ƻǿƴΦ    
Lƴ нлмпΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 9ŘƛǘƘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀƴ    

hƳōǳŘǎƳŀƴ ŀƎŀƛƴΦ  9ŘƛǘƘ ƘŀŘ ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ 
ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ 9ŘƛǘƘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅΦ   Lƴ 9ŘƛǘƘΩǎ ǿƻǊŘǎΥ  
 
  άLΩŘ ƘŀŘ ƛǘ ǳǇ ǘƻ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ώǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊϐΗ L ƎŜǘ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎƛǊƭǎΦ L ōŜƎƎŜŘ ǘƘŜ Ƙƻǳǎπ
ƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŀƛŘΦ 
  
¢ƘŜ wh ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊ ƛǎǎǳŜŘ 9ŘƛǘƘ ŀ 
ƴƻǝŎŜ ƻŦ ŜǾƛŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƘƻƳŜΦ  ¢ƘŜ wh ŀǎǎƛǎǘŜŘ 
9ŘƛǘƘ ƛƴ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅ ǘƻ ŬƎƘǘ ǘƘŜ ŜǾƛŎǝƻƴ 
ŀŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ-Řŀȅ ǘǊƛŀƭΦ  9ŘƛǘƘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 
ǇǊŜǾŀƛƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ƘŜǊ ƘƻƳŜΦ   
9ŘƛǘƘΩǎ ŀǧƻǊƴŜȅǎ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǿŀǎ    
ǊŜǘŀƭƛŀǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ 9ŘƛǘƘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ            
hƳōǳŘǎƳŀƴΦ  ¢ƘŜ ƧǳŘƎŜΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀŶǊƳŜŘ ǘƘŀǘ 
9ŘƛǘƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ōǊŜŀƪ ƘŜǊ ƭŜŀǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ          
ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƘŜǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  
  
9ŘƛǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ wh ƳŀƪŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜŀƳΦ  ²ƘŜƴ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
whΣ 9ŘƛǘƘ ǎŀȅǎΥ άLǘΩǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ {ƘŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƳŀǊǘΦ  L 
ƪŜŜǇ ǘŜƭƭƛƴƎ ƘŜǊ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅΦ  
{ƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΣ ŎŀƳŜ ƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘ 
ƴƛƎƘǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǘƘƛƴƎǎΦέ   

wŜǎƛŘŜƴǘ CŜŀǘǳǊŜΥ 9ŘƛǘƘ 



  ол 

 

ΦΦΦ/ƘŀǊƭƛŜΩǎ {ǘƻǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 

/ŜǊǝŬŜŘ hƳōǳŘǎƳŀƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 
CŜŀǘǳǊŜΥ /ƘŀǊƭƛŜ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ aƻƴǘŜǾƛŘŜƻ 
  

/ƘŀǊƭƛŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ /ŜǊǝŬŜŘ hƳōǳŘǎƳŀƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ό/h±ύ ǎƛƴŎŜ нллрΦ  IŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ [ǳǘƘŜǊ IŀǾŜƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ 
ƛƴ aƻƴǘŜǾƛŘŜƻτƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ab ǇǊŀƛǊƛŜΦ 
   
CǊƻƳ /ƭŀǊƪŬŜƭŘΣ /ƘŀǊƭƛŜ ƛǎ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ŦŀǊƳŜǊ ŀƴŘ ŀƴ !ǊƳȅ ǾŜǘŜǊŀƴΦ  
IŜ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀǎǎƛǎǝƴƎ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ƭŀǎǘ ф ȅŜŀǊǎ ƭƛǾƛƴƎ 
ƛƴ ŀǊŜŀ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΦ 

   

!ƊŜǊ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ǇŀǎǎƛƴƎΣ /ƘŀǊƭƛŜ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ 
ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ƘŜǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜΦ  /ƘŀǊƭƛŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ /h± ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ άǾŜǊȅ 
ǊŜǿŀǊŘƛƴƎέ ŀƴŘ άƎƻƻŘ ŦƻǊ ƳŜ ς ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦέ 
  
!ǎ ŀ /ŜǊǝŬŜŘ hƳōǳŘǎƳŀƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ό/h±ύΣ /ƘŀǊƭƛŜ Ǿƛǎƛǘǎ [ǳǘƘŜǊ IŀǾŜƴ ŀōƻǳǘ ƻƴŎŜ ŀ 
ǿŜŜƪΦ  5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǾƛǎƛǘǎΣ ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  
IŜ ƳŜŜǘǎ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƭƛǎǘŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘǎ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾŜ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀƭŦΦ  
  
/ƘŀǊƭƛŜ ŜŘǳŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎτŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎτǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǘ [ǳǘƘŜǊ IŀǾŜƴΦ /ƘŀǊƭƛŜ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ wŜƎƛƻƴŀƭ 
hƳōǳŘǎƳŀƴΣ !ƴƴ IƻƭƳŜΣ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 
  
hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ /ƘŀǊƭƛŜ Ƙŀǎ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ƻǾŜǊ мтл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘǳǊƛƴƎ опф ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǾƛǎƛǘǎΦ   άLǘ ƛǎ ƴƛŎŜ ǘƻ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΣέ 
ǎŀȅǎ /ƘŀǊƭƛŜΦ  ά[ƻǘǎ ƻŦ ǝƳŜǎ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ 
ǾƛǎƛǝƴƎτŀƴŘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦέ  
  
! нллф ǇǊƻƧŜŎǘΣ άwŜǎƛŘŜƴǘǎ IŀǾŜ ¢ƘŜ 
!ƴǎǿŜǊǎΣέ ƘŀŘ /ƘŀǊƭƛŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ  ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻƴ 
ŀƴ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ƭƛŦŜ ŀǘ [ǳǘƘŜǊ IŀǾŜƴΦ  /ƘŀǊƭƛŜΩǎ ǘŜŀƳ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƴŜǿ ǎǘŀũ ǘƻ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /h± ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ  

wŜǎƛŘŜƴǘǎ {ŀȅ !ōƻǳǘ /ƘŀǊƭƛŜΥ  
άL ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ /ƘŀǊƭƛŜ ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǾƛǎƛǘΦέ 
 

άIŜΩǎ ŀ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ŦŜƭƭƻǿΦ  IŜ ƳŀƪŜǎ ŀ       
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜǊŜΦ  Iƛǎ      

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ƛǎ ƎǊŜŀǘΦ  IŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƘŜ ƛǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻΧƘŜ Ƨǳǎǘ ƳŀƪŜǎ 

ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦέ 
 

! [ǳǘƘŜǊ IŀǾŜƴ {ǘŀũ aŜƳōŜǊ !ŘŘǎΥ 
άLƴ ŀ ƴǳǘǎƘŜƭƭΣ /ƘŀǊƭƛŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎǳŎƘ ŀ  

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƭƛǾŜǎ ŀǘ [ǳǘƘŜǊ IŀǾŜƴΦ  Iƛǎ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ 
ǝƳŜ άǿƛǘƘέ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  !ƴŘ L 
ǳǎŜ άǿƛǘƘέ ŀǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǿƻǊŘΦ              

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ /ƘŀǊƭƛŜ  
ǊŜŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦέ   



  ом 

 

ΦΦΦ/ƘŀǊƭƛŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
 

/ƘŀǊƭƛŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ [ǳǘƘŜǊ     
IŀǾŜƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aŀǊƭƻǿŜ tŜǘŜǊǎƻƴΦ  .ƻǘƘ 
ǎǇŜŀƪ ŀǘ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ  
/ƘŀǊƭƛŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ /ŜǊǝŬŜŘ        
hƳōǳŘǎƳŀƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ό/h±ύ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ  ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΦ 
   
aŀǊƭƻǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ƴŜǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ƭƛǎǘ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎƻƴŘǳŎǘ 
ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ άwŜǎƛŘŜƴǘǎ 
IŀǾŜ ¢ƘŜ !ƴǎǿŜǊǎέ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘƛǎ 
ǘŜŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ 

9ȄŎŜǊǇǘǎ ŦǊƻƳ aŀǊƭƻǿŜΩǎ bŜǿ 9ƳǇƭƻȅŜŜ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ aŜǎǎŀƎŜΥ  
ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀǘ  [ǳǘƘŜǊ IŀǾŜƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ƘƻƳŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦέ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻΥ 
¶ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŀ ǊƻƻƳΦ 
¶ tƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ŘƻƴŜΦ 
¶ tƭŜŀǎŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴΦ 
¶ tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ǳǎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƭƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ƻǳǊ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀǎƪ ǳǎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ       
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ǳǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜΦ 

¶ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŀȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ōŀŎƪΦ 
¶ {Ƙƻǿ ǳǇ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ  Yƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǎƘƻǿ ǳǇΣ ƛǘ 
ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ǘƻ ƎŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜΦ 

 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ƳŜŀƴ ŀ ƭƻǘΥ 
¶ tƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ƴŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǎƘƛƊ ǘƻ ǎƘƛƊΦ 
¶ .Ŝ ǇƻƭƛǘŜΦ 
¶ {ƳƛƭŜΦ 
¶ ²ŜŀǊ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜǘŀƎ ǿƘŜǊŜ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛǘ - ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƘƛǊǘ ƴŜŀǊ ȅƻǳǊ ƴŜŎƪ ƭƛƴŜΦ 
¶ tƭŜŀǎŜ ǿŜŀǊ ȅƻǳǊ ƭƻƴƎ ƘŀƛǊ ǇǳƭƭŜŘ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ōŀƴƎǎ ƻũ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ŦƻƻŘΦ 

 

IŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ŦǊƻƳ ƳŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΥ 
¶ ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳέ ŀǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛǎ ŀōƭŜ 
¶ wŜǎǇŜŎǘ 
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǳǎ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ŘƻƴΩǘ Ǝƻ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ 

¶ tƻƭƛǘŜƴŜǎǎ 
¶ {ƳƛƭŜǎ  

Charlie Anderson and Marlowe Peterson 

speak together to new employees. 



  он 

 

wŜŎŜƴǘƭȅ ŀ wŜƎƛƻƴŀƭ hƳōǳŘǎƳŀƴ ƳŜǘ ǿƛǘƘ 
ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ        
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜΦ  5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ wŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 
CŀƳƛƭȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ    
ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ    
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ōȅ          
ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ           
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 
 

DƛǾŜƴ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǾƻƛŎŜŘ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ    
 

¢ƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
wŜǎƛŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŬǊǎǘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ    
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ    
ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀǎ 
ŀ ƎǊƻǳǇ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ                 
ǎŜƭŦ-ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΦ  
  
¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ŀ ά/ƻƴŎŜǊƴ 
CƻǊƳέ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ   
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜΩǎ                       
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ           
ǊŜŎŜǇǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴŎŜǊƴ CƻǊƳ ŀƴŘ   
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ  
  
²ƘŜƴ ǘƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΣ 
ŜǾŜǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿŀǎ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ς ŀ        
ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ wŜǎƛŘŜƴǘǎ          

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƻǳǘŎƻƳŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ     
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ 
  
bŜȄǘΣ ǘƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴΣ ǳǇƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 
CŀƳƛƭȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ 
{ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ όƴŀƳŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ȅŜŀǊǎ 
ŜŀǊƭƛŜǊΦύ  
  
CŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ DǊƻǳǇ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ     
{ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ   
²ƘŜƴ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ƴŜȄǘ ƳŜǘΣ 
ƛǘ ƭƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜ ŀǎ ŀ CŀƳƛƭȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƳŜŜǝƴƎ όǳǇƻƴ ǘƘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴΩǎ            
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴύΦ aŜŜǝƴƎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƎǊŜǿ ŦǊƻƳ 
ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ǘƻ ƻǾŜǊ нр ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ   
CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ /ƻǳƴŎƛƭΦ  aŜƳōŜǊǎ ŀƭǎƻ   
ǾƻǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ /ƻƴŎŜǊƴ CƻǊƳ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǘƘŜƛǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  ¢ƘŜ ǾƛǎƛǝƴƎ    
hƳōǳŘǎƳŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ŎƻǳƴŎƛƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀōƻǳǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ           
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ wŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ /ƻǳƴŎƛƭǎ CŜŀǘǳǊŜ 

Standing in back: COV - Pat McCormick, 
Residents left to right: Tom Johnson,  Verna Spalj,    
   Kenneth Marsh,  Dorothy Drahosh &  Charles Russell 
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